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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа «Терра нова» им. Шарани 

Дудагова»  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 №273-ФЗ; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МП РФ от 31 мая 

2021г.№286); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МП РФ от 31 мая 

2021г. №287); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от17мая 

2012г.№413) с изменениями от 12 августа 2022 г. (приказ МП от 

12 августа 2022 г. № 732); 

- Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 

03.09.2018г.№10); 

- Государственная программа РФ «Развитие образования». 

Стратегические приоритеты в сфере реализации государственной 

программы РФ «Развитие образования» до 2030 года (в ред. 

Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701); 

- Государственная программа Чеченской Республики «Развитие 

образования Чеченской Республики» (Постановление 

Правительства ЧР от 17 августа 2020 года N 180) 

Цель  

  Создать единое образовательное пространство обучения и 

воспитания Школы в рамках Республики и муниципалитета и 

равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, 

положения и состава семьи, укомплектованности 

образовательной организации, ее материальной и финансовой 

обеспеченности, повысив  уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с базового до среднего по критериям 

проекта "Школа Минпросвещения России" 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.  Ежегодно проводить самодиагностику, независимую оценку 

качества образования и анализ соотношения индикаторов 

основных процессов проектным, выявление проблемных точек 

повышения индикаторов по целевым критериям.   

2. Проводить ежегодный самоанализ и корректировку условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 
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3. Спроектировать и создать условия (включая предметно-

пространственную среду и цифровизацию образования для   

индивидуализации образовательного процесса и повышения 

качества образовательных результатов) перехода ОО на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

 

4. Построить систему персонифицированного профессионально -  

личностного развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

 

5. Расширить образовательное партнёрство для реализации 

модели Школы и повышения качества освоения содержания 

учебных предметов в практическом применении. 

 

6.Развивать механизмы управления качеством образования в 

Школе (Механизм управления качеством образовательных 

результатов; Механизм управления качеством образовательной 

деятельности) 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Положительная динамика целевых индикаторов основных 

процессов по всем 8 стратегическим направлениям и перевод 

Школы на средний уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Достигнуть целевые индикаторы условий перехода на 

средний уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Создать условия (включая предметно-пространственную 

среду и цифровизацию образования для   индивидуализации 

образовательного процесса и повышения качества 

образовательных результатов) перехода ОО на средний уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

4. Построить систему персонифицированного профессионально 

- личностного развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающая своевременную психологическую и 

методическую подготовку, ориентированную на достижение 

планируемых образовательных результатов 
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6. Расширить образовательное партнёрство для реализации 

модели и повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении 

7. Усовершенствовать  механизмы  управления качеством 

образовательных результатов ВСОКО и управления 

качеством  образовательной деятельности.  

Сведения о разработчиках 

 

Магомадова Э.Х, директор МБОУ «СОШ «Терра нова»имени 

Шарани Дудагова». 

Заместитель директора по УВР Хаидова М.С-Э - руководитель 

рабочей группы 

Члены рабочей группы по созданию программы развития школы 

в статусе проекта «Школа Минпросвещения России»:  

- Сагаипова М.М., заместитель директора по УВР;  

- Бисултанова Е.С., заместитель директора по ВР.;  

- Умарханов Ш.С-Э., заместитель директора по ИКТ; 

- Усманов А.М-С., учитель чеченского языка и литературы;  

- Хатуева Р.А., учитель начальных классов;  

- Алиева Р.Х., учитель начальных классов;  

- Абдулхаликова Х.Х., учитель русского языка и литературы;  

- Курбанов М.А, учитель математики;  

-Сулейменова И.З, советник директора по воспитанию; 

-Уматгириева Х.М,  методист; 

-Синбаригова Э.А., председатель родительского комитета 

школы. 

Период реализации 
2024 по 2028 гг  

 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, основной, обобщающий 

-- I этап – реализация  

2024-2025 гг. 

Первый этап (2024год) – аналитико-проектировочный: 

проблемно- ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущей Программы развития; разработка направлений 

приведения образовательной системы школы в соответствие с 

задачами программы развития на 2024-2028 гг. 

Подготовка локальных актов: 

Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации: 

внесены специальные условия работы с детьми с ОВЗ; 

Положение об организации обучения лиц с ОВЗ;  

Порядок обучения по индивидуальному учебному плану; 

Положение о едином подходе к составлению расписания уроков;  

Положение о рабочей программе: изменения ее структуры;  

Положение о едином подходе по контрольным работам и 

домашним заданиям;  

Положение о проектной и исследовательской деятельности; 

Должностные инструкции учителей-предметников;  

Положение о доступе к информационно-образовательной среде 

организации, в том числе к результатам промежуточной 

аттестации; 

Положение о материальном и нематериальном стимулировании;  

Положение о языке обучения; 

Положение о ВСОКО;  
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Положение о дистанционном обучении; и др. 

 

Проведение самодиагностики по методике проекта и 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности (знакомство с: 

 1) Проектом "Школа Минпросвещения России", 

 2) Программой развития Школы. 

 

Разработка Программы развития ОО 

II этап – реализация  

2025-2026 гг. 

 Второй этап (2025 – 2026 годы) – реализующий: реализация 

мероприятий плана действий Программы; реализация 

образовательных и воспитательных проектов; нормативно-

правовое сопровождение реализации Программы развития; 

осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов, осмысление 

рисков, корректировка плана действий. 

Реализация основных мероприятий по направлениям: 

1) Знание: качество и объективность  

Переход на ФООП НОО, ООО, СОО. Выбор УП, УТП;  

Ввести сетевую форму реализации рабочих программ; 

Совершенствовать ВСОКО; расширить внеурочную 

деятельность до 10 часов; Повышение объективности оценки; 

развитие инклюзивного образования; совершенствование 

модульного курса "Технология" как кластера формирования 

метапредметных результатов образования и др. 

2) Воспитание 

Введение федеральной рабочей программы воспитания и 

календарного плана; Подготовка и введение должности 

советника по воспитанию; Создание и организация работы штаба 

воспитательной работы; Выработка единых подходов к работе с 

родительским сообществом; Реализация официальных 

церемоний; Расширение ученического самоуправления и 

молодежных общественных объединений;  Организация 

туристических мероприятий через клубную деятельность; 

Расширение волонтерского движения; Совершенствование 

оценочного инструментария оценивания качества 

воспитательной работы 

 

3) Здоровье 

Использование единых инструментов мониторинга здоровья 

школьников; Внедрение психогигиенических и 

психопрофилактических мероприятий; Проведение мероприятий 

по профилактике употребления ПАВ; Вовлечение школьников в 

выполнение норм ГТО; Проведение тематических смен; 

Использование спортивной инфраструктуры школы для семей с 

детьми; Мероприятия по расширению школьных спортивных 

команд; Обеспечение качества горячего питания через введение 

единого меню и усиления родительского контроля 
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4) Творчество 

Реализация модели Школы полного дня, интегрирующей 

внеурочную деятельность и дополнительное образование; 

Проведение и участие в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях; Организация участия школьников в проектах 

"Большая перемена", Школьный театр,Школьный медиацентр; 

Школьный музей. 

 

5) Профориентация 

Обеспечение школьникам возможности прохождения различных 

профпроб, Проведение тематических экскурсий и событий с 

представителями профессиональных сообществ и бизнеса; 

Участие в проекте "Билет в будущее"; Организация сетевых 

проектов профориентации с колледжами и вузами; Проведение 

психологического и тьюторского сопровождения самопознания и 

выбора профессии; Проведение мероприятий по вовлечению 

семьи в профориентацию. 

 

6) Учитель. Школьные команды 

Введение единого штатного расписания; Организация 

внутришкольного непрерывного развития и повышения 

квалификации педагогов и руководителей; Организация 

деятельности школьных команд по 8 стратегическим 

направлениям деятельности и реализации проектов по 

межпредметным связям; Организация методического 

сопровождения педагогов и школьных команд; 

Совершенствование моделей наставничества; Мотивация 

участия педагогов в конкурсном движении  

 

7) Школьный климат 

Организация мероприятий по повышению психологического 

комфорта в школе; Создание и оснащение кабинета психолога 

для проведения коррекционно-развивающих занятий и 

консультаций; Проведение мероприятий по антибуллинговой 

программе; Создание в школе зон отдыха для обучающихся и 

учителей; Создание социального климата( соблюдение всех прав 

и обязанностей учителей и обучающихся, использование 

демократического стиля преподавания); Создание "Центра 

здоровья "(мониторинг состояния здоровья и физического 

развития обучающихся, профилактика вредных привычек; 

проведение мероприятий, способствующие развитию здорового 

образа жизни; проведение познавательно-оздоровительных 

экскурсий в мир природы, уроки ЗОЖ),создание комнаты 

тишины; Проведение мероприятий эмоциональной поддержки 

школьников в период экзаменов и сложных жизненных 

ситуациях; Создание креативного пространства конкурсов, 

фестивалей, конференций, диспутов, брейн-рингов. 

 

8) Образовательная среда 

Обеспечение трансформируемого зонирования пространств, 

доступности; Мероприятия по поддержке инициатив и 

активностей школьников и учителей; Улучшения цифровой 

образовательной среды; Создание сцены, спортивной 

инфраструктуры, школьного кафе; школьного сада/огорода; 

Проведение мероприятий по ограничению использования 

гаджетов; Проведение мероприятий по повышению качества 
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государственно-общественного характера управления; 

Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности; 

Реализация единого подхода к штатному расписанию школы;  

Создание на основе библиотеки школьного медиацентра 

 

9) Совершенствование управленческой модели Школы 

Совершенствование механизмов управления качеством 

образования (нормативные локальные акты, команда качества, 

мониторинг и др.); Применение полного управленческого цикла 

к системам (оценки качества подготовки обучающихся, 

выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

каждого; самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся; мониторинг эффективности управления Школой; 

обеспечение профессионально-личностного развития педагогов; 

системы организации воспитания и социализации обучающихся; 

мониторинга качества образования) в соответствии с 

управленческими треками 2024 года 

III этап – обобщающий  

2027-2028 г. 

Третий этап (сентябрь-декабрь 2027 года) – аналитико-

обобщающий - подведение всех итогов программы, 

соотношение фактического результата с предполагаемыми 

результатами программы: 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

-анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

-обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

-определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы. 

Рефлексивный анализ (с привлечением коллектива и 

общественных структур управления Школой) и принятие 

управленческих решений по перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. Средства субсидии на 

муниципальное задание. Целевые субсидии. 

Контроль реализации 

 

Создание проектных групп по стратегическим направлениям. 

Регулярные совещания руководителей проектных групп.   

Ведение мониторинга реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения 

России».  

Мониторинг эффективности реализации программы развития. 

Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет 



7 

 

аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Общий контроль исполнения Программы развития Школы 

осуществляют директор- Магомадова Эльмира Хамзатовна и 

Педагогический совет Школы. Текущий контроль и 

координацию работы  - ответственные исполнители   
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2. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные сведения об 

ОО 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа «Терра нова» им. Шарани 

Дудагова». 

Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО.  

1. Школа была создана в 2016 году.  

2. ИНН 2012006723 

3. Информацию об учредителе(ях) ОО.   

Муниципальное образование «Шалинский муниципальный район 

Чеченской Республики» 

4. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.  

Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 2859 от  

27 февраля 2017г. и 3 приложения к лицензии. 

5. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес).  

366311,Чеченская Республика, Шалинский муниципальный район, с. 

Мескер-Юрт, ул. Кунты- Хаджи, 1 А 

6. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет»  

тел. 8(922) 418-22-14 E-mail:  soshterranova@gmail.com           

https://terra-nova.educhr.ru  

 

Сведения  

об обучающихся  

Всего обучающихся: 921 

Начальная школа: 383 

Основная школа: 487 

Средняя школа: 51 

Средняя наполняемость классов: 27 

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление учреждением осуществляется в соответствии с 

действующим законодательством и строится на принципах 

единоначалия и самоуправления. Высшим должностным лицом 

учреждения является директор. В административный состав входят 

два заместителя: по учебно-воспитательной работе, по АХЧ.   

  

Сведения о режиме 

деятельности 

1.Пятидневная учебная неделя для обучающихся 1-11 классов. 

 2.Учебные занятия проводятся в две смены. 

 3.Начало занятий 1-й смены: 8.30 

 4.Начало занятий 2-й смены: 13:00 

 6.Продолжительность учебного года: 

- для учащихся 1-х классов – 33 недели, 

- для учащихся 2-11-х классов– 34 недели. 

 7.Продолжительность каникул:  

- в течение учебного года – не менее 30 календарных дней;  

- летом – не менее 8 недель. 
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 8.Учебный годовой календарный график работы состоит: 

- для 1-9 классов – из 4-х учебных четвертей; 

- для 10-11 классов – из 2-х полугодий. 

9.Продолжительность урока – 40 минут. 

 

Сведения о работниках 

ОО 

Количество педколлектива: 48 

1 учитель имеют высшую квалификационную категорию. 

4 учителя имеют 1 категорию 

1 педагог имеет звание «Почетный работник сферы образования РФ» 

Образование педагогов: среднее специальное, высшее. 

Средний возраст педколлектива – 35 лет. 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Среди социальных партнеров школы – Чеченский Государственный 

Педагогический университет, с которым осуществляется совместная 

воспитательная и профориентационная работа. 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В школе сложился стабильный педагогический коллектив, учебный 

план выполняется в полном объеме. Созданы условия для успешной 

урочной и внеурочной деятельности. Обучающиеся занимают 

призовые места: 

1  место в фестивале Чеченских игр «Игры предков»; 

1 место в региональном этапе Всероссийских соревнований 

«Олимпийская команда» в номинации «Ориентирование» среди 

юношей; 

2 место в региональном этапе Всероссийских соревнований 

«Олимпийская команда» в номинации «Шахматы» среди девушек; 

2  место в фестивале Чеченских игр «Игры предков». 
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и

 
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б
р
аз

о
в
ан

и
я.

 

З
д
о
р
о
в
ье

 
1
. Н

ед
о
с
та

то
ч
н

а
я 

р
аб

о
та

 п
о
 ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
ю

 м
о
ти

в
ац

и
и

 у
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 и

х
 р

о
д

и
те

л
ей

 к
 п

о
се

щ
ен

и
ю

 ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 к

л
у
б

о
в
. 

2
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е
 

си
ст

е
м

ы
 

м
о
ти

в
а
ц

и
и
 

п
е
д

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
а
б
о
тн

и
к
о
в
 

п
о
 

п
о
д

го
то

в
к
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
к
 

у
ч
ас

ти
ю
 

в
о
 

В
се

р
о
сс

и
й

ск
о
м

 ф
и

зк
у
л
ь
ту

р
н

о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

се
 «

Г
о
то

в
 к

 т
р
у
д

у
 и

 о
б

о
р
о
н

е
»
. 

Т
в
о
р
ч
ес

тв
о
 

1
. О

тс
у
тс

тв
и

е 
и

зу
ч
ен

и
я
 о

б
р
аз

о
в
ат

е
л
ь
н

ы
х
 п

о
тр

е
б
н

о
ст

е
й

 и
 и

н
д

и
в
и

д
у
а
л
ь
н

ы
х
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 о

б
у
ч
а
ю

щ
и

х
с
я
, 

и
н

те
р
ес

о
в
 

се
м

ь
и

 и
 о

б
щ

ес
тв

а 
и

, 
к
ак

 с
л
ед

ст
в
и

е,
 о

тс
у
тс

тв
и

е 
д

о
ст

ат
о
ч
н

о
го

 к
о
л
и

ч
ес

тв
а
 п

р
о
гр

а
м

м
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 п

о
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
м

 н
ап

р
ав

л
е
н

и
я
м

. 

П
р
о
ф

о
р
и

ен
та

ц
и

я
 

1
. Н

е 
о
б
ес

п
е
ч
и

в
ае

тс
я 

п
о
д
го

то
в
к
а 

к
 у

ч
ас

ти
ю

 в
 ч

ем
п

и
о

н
ат

а
х
 п

о
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
м

у
 м

ас
те

р
ст

в
у
 в

 с
в
я
зи

 с
 

за
гр

у
ж

е
н

н
о
ст

ь
ю

 п
ед

а
го

го
в
 и

 у
ч
ащ

и
х
ся

. 

У
ч
и

те
л
ь.

 
Ш

к
о
л
ьн

ая
 

к
о
м

ан
д
а 

1
. Н

е
д

о
ст

а
то

ч
н

ая
 р

аб
о
та

 п
о
 п

о
в
ы

ш
ен

и
ю

 в
н

у
тр

е
н

н
ей

 м
о
ти

в
а
ц

и
и

 п
е
д

аг
о
га

 п
р
и

 р
аз

р
аб

о
тк

е 
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 И
О

М
 п

о
 

п
р
и

ч
и

н
е
 о

тс
у
тс

тв
и

я 
к
о
м

п
л
ек

сн
о
й

 п
р
о
гр

ам
м

ы
 п

о
 е

го
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

. 
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3
.2

.2
. 

А
н

а
л
и

з 
те

к
у
щ

ег
о
 с

о
ст

о
я
н

и
я
 и

 п
ер

с
п

е
к
ти

в
 р

аз
в
и

ти
я
 ш

к
о
л
ы

. 

И
н

те
р
п

р
ет

ац
и

я
 р

е
зу

л
ь
та

то
в
 с

ам
о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
и

: 
 

№
 

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
ое

 н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

  
к

л
ю

ч
ев

ое
 у

сл
ов

и
е 

П
ол

уч
ен

н
ы

й
 р

ез
ул

ьт
ат

 
(о

п
и

са
н

и
е 

и
 к

ол
и

ч
ес

тв
о 

ба
л

л
ов

) 
П

л
ан

и
р

уе
м

ы
й

 р
ез

ул
ьт

ат
, о

п
и

са
н

и
е 

1
 

З
н

а
н

и
е
 

В
ы

со
к
и

й
 у

р
о
в
е
н

ь
-4

5
 б

ал
л
о
в
 

У
гл

у
б

л
ен

н
о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

п
р
ед

м
е
то

в
 

р
е
ал

и
зу

е
тс

я
 н

е
 р

еа
л
и

зу
е
тс

я 
в
о
 2

 п
о
 9

 к
л
ас

с 
 

 

Ш
к
о
л
а 

н
е 

в
х
о
д

и
т 

в
 п

е
р
еч

ен
ь 

О
О

 с
 

п
р
и

зн
ак

ам
и

 н
ео

б
ъ

ек
ти

в
н

о
с
ти

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 п

о
 и

то
га

м
 п

р
е
д

ы
д

у
щ

ег
о
 

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
п

о
б
ед

и
те

л
е
й

 
и

л
и

 
п

р
и

зе
р
о
в
 

р
е
ги

о
н

ал
ь
н

о
го

 
эт

ап
а 

В
се

р
о
сс

и
й

ск
о
й

 

о
л
и

м
п

и
ад

ы
 ш

к
о
л
ь
н

и
к
о
в
  

    Н
е 

о
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

ся
 

се
те

в
ая

 
ф

о
р
м

а 

р
е
ал

и
за

ц
и

и
 

о
б

щ
ео

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

п
р
о
гр

ам
м

  

 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

п
с
и

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 
д

и
а
гн

о
ст

и
к
и

 
п

о
 

в
ы

я
в
л
е
н

и
ю

 
о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
  

и
н

те
р
ес

о
в
 

и
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
, 

сп
о
со

б
н

о
ст

ей
 

и
 

та
л
ан

то
в
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 
с 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

п
о
 

и
зу

ч
е
н

и
ю

 
о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

за
п

р
о
со

в
 и

 о
ж

и
д
а
н

и
й

. 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
р
аз

ъ
я
сн

и
те

л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 (
и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ь
н

о
й

, 
гр

у
п

п
о
в
о

й
) 

с 
о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
, 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

(з
ак

о
н

н
ы

м
и

 
п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

и
) 

о
 

в
аж

н
о
ст

и
 

у
гл

у
б

л
ен

н
о

го
 

и
зу

ч
ен

и
я
 

п
р
ед

м
ет

о
в
 

д
л
я 

р
аз

в
и

ти
я
 

сп
о
со

б
н

о
ст

ей
 

и
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 

са
м

о
о
п

р
е
д
ел

ен
и

я
. 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
р
аз

ъ
я
сн

и
те

л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 
с 

о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
, 

и
х
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

(з
а
к
о
н

н
ы

м
и

 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

и
) 

о
 

н
е
о
б

х
о
д

и
м

о
ст

и
 

у
гл

у
б

л
е
н

н
о
го

 
и

зу
ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 

п
р
ед

м
ет

о
в
 

д
л
я 

и
н

те
л
л
е
к
ту

а
л
ь
н

о
го

 

р
аз

в
и

ти
я
, 

п
о
д

го
то

в
к
и

 к
 п

р
о
д

о
л
ж

ен
и

ю
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о
б

у
ч
ен

и
я
 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
х
 

в
ы

сш
е
го

 
и

 
ср

е
д
н

е
го

 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

·С
о
зд

а
н

и
е
 

у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

О
О

П
 

в
 

се
те

в
о
й

 
ф

о
р
м

е:
 

в
ы

я
в
л
ен

и
е 

д
еф

и
ц

и
то

в
, 

за
к
л
ю

ч
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 

д
о
го

в
о
р
о
в
, 

м
о
н

и
то

р
и

н
г.

 

·С
о
зд

а
н

и
е
 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
го

 

«
р
ес

у
р
сн

о
го

 ц
ен

тр
а
»
, 

в
 к

о
то

р
о
м

 д
ет

и
 

и
зу

ч
а
ю

т 
у
гл

у
б

л
ен

н
ы

е 
к
у
р
с
ы

, 
а 

п
р
ед

м
ет

ы
 

н
а 

б
аз

о
в
о
м

 
у
р
о
в
н

е 

п
р
о
х
о
д

я
т 

в
 ш

к
о
л
ах

 «
у
 д

о
м

а
»
. 

·П
р
и

н
я
ти

е 
л
о
к
а
л
ь
н

о
-н

о
р
м

ат
и

в
н

ы
х

 

ак
то

в
 

п
о
 

в
за

и
м

о
за

ч
е
ту

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 р

е
зу

л
ь
та

то
в
. 

2
 

В
о
сп

и
та

н
и

е 
В

ы
со

к
и

й
 у

р
о
в
е
н

ь
-2

0
 б

ал
л
о
в
 

 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 п

р
о
гр

а
м

м
 к

р
ае

в
е
д

ен
и

я
 и

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а
 

·И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
с
те

й
 

у
ч
ас

ти
я
 

в
 

ф
ед

ер
а
л
ьн

о
м

 
п

р
о
ек

те
 

«
К

л
ас

с
н

ая
 

ст
р
а
н

а
»
, 

к
о
то

р
ы

й
 

ак
к
у
м

у
л
и

р
у
е
т 

п
ер

ед
о
в
ы

е 
и

д
е
и

 
п

о
 

р
аз

в
и

ти
ю

 д
ет

ск
о
го

 т
у
р
и

зм
а.

 

·И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

д
л
я
 

за
к
у
п

к
и

 

ту
р
и

ст
и

ч
ес

к
о
го

 
о
б

о
р
у
д

о
в
ан

и
я
 

ср
ед

с
тв

 
гр

ан
то

в
, 

сп
о
н

со
р
ск

о
й

 

п
о
м

о
щ

и
. 

·О
п

ти
м

и
зи

за
ц

и
я
 

р
ас

х
о
д

о
в
, 

п
л
ан

и
р
о
в
ан

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
ес

к
о
го

 
о
сн

ащ
ен

и
я
, 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
го

 
д

л
я
 

р
е
ал

и
за

ц
и

и
 

п
р
о
гр

а
м

м
ы

 
к
р
ае

в
ед

ен
и

я
 

и
л
и
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ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а
. 

·И
н

те
гр

ац
и

я
 

ту
р
и

ст
ск

о
-

к
р
ае

в
ед

ч
ес

к
о
й

 
д

е
ят

е
л
ь
н

о
ст

и
 

в
 

п
р
о
гр

а
м

м
у
 

в
о
сп

и
та

н
и

я
 

о
б

щ
ео

б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

о
й

 о
р
га

н
и

за
ц

и
и

. 

·А
н

а
л
и

з 
и

 
эк

с
п

е
р
ти

за
 

к
а
ч
ес

тв
а 

ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

п
р
о
гр

а
м

м
 

к
р
ае

в
е
д

ен
и

я 
и

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а
. 

·П
р
и

н
я
ти

е 
м

ер
 

п
о
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

и
 

м
о
ти

в
а
ц

и
и

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 п

о
и

ск
о
в
о
й

 

и
 

к
р
а
ев

е
д

ч
ес

к
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
, 

д
ет

ск
о
м

у
 п

о
зн

ав
а
те

л
ь
н

о
м

у
 т

у
р

и
зм

у
. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

д
е
я
те

л
ь
н

о
ст

и
 

р
аб

о
ч
ей

 

гр
у
п

п
ы

 
п

о
 

м
о
д
е
р
н

и
за

ц
и

и
 

п
р
о
гр

а
м

м
 

к
р
ае

в
ед

ен
и

я
 и

 ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а:

 -
 

р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

п
р
о
гр

а
м

м
 

у
р
о
ч
н

о
й

 
и

 

в
н

еу
р
о
ч

н
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
, 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 
о
б

р
а
зо

в
а
н

и
я
 

п
о
 

к
р
ае

в
ед

ен
и

ю
 и

 ш
к
о
л
ь
н

о
м

у
 т

у
р
и

зм
у
; 

- 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

п
р
о
ф

и
л
ь
н

ы
х

 

к
ан

и
к
у
л
я
р
н

ы
х
 

о
тр

я
д

о
в
, 

с
л
ет

о
в
, 

м
ас

те
р
-к

л
ас

со
в
, 

эк
ск

у
р
си

й
, 

к
о
н

к
у
р
со

в
 

п
о
 

к
р
ае

в
ед

ен
и

ю
 

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
м

у
 

ту
р
и

зм
у
; 

- 
о
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

се
те

в
о
го

 
в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
-п

ар
тн

е
р
ам

и
, 

к
у
р
и

р
у
ю

щ
и

м
и

 
п

р
о
гр

а
м

м
ы

 

к
р
ае

в
ед

ен
и

я
 и

 ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а
 в

 

р
ай

о
н

е,
 к

р
ае

. 
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·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

си
ст

ем
ат

и
ч
ес

к
о
го

 

ад
м

и
н

и
ст

р
а
ти

в
н

о
го

 
к
о
н

тр
о
л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р
о
гр

а
м

м
 к

р
ае

в
ед

ен
и

я
 и

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 
ту

р
и

зм
а
 

в
 

о
б

щ
ео

б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

о
й

 о
р
га

н
и

за
ц

и
и

. 

3
 

З
д
о
р
о
в
ь
е 

В
ы

со
к
и

й
 у

р
о
в
е
н

ь
-2

2
 б

ал
л
о
в
 

    

Н
е 

о
р
га

н
и

зо
в
а
н

а
 р

аб
о
та

 ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

с
п

о
р
ти

в
н

ы
х
 к

л
у
б

о
в
 (

д
ал

ее
 &

n
d
a
sh

; 
Ш

С
К

) 

(п
о
 в

и
д

ам
 с

п
о
р
та

) 

·О
п

р
е
д

ел
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 

п
ар

тн
ер

о
в
 

(п
р
ед

п
р
и

я
ти

я
, 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

) 
в
 

б
л
и

ж
а
й

ш
ем

 
о
к
р
у
ж

ен
и

и
 

и
л
и

 

д
и

ст
а
н

ц
и

о
н

н
о
, 

к
о
то

р
ы

е 
м

о
гл

и
 

б
ы

 

п
р
ед

о
ст

ав
и

ть
 

ш
к
о
л
е 

р
ес

у
р
сы

 

(п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

ы
е 

к
а
д

р
ы

, 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
у
ю

 
б

аз
у
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

р
ес

у
р
сы

).
 

·Р
аз

р
аб

о
тк

а 
в
 п

р
о
гр

ам
м

е
 в

о
сп

и
та

н
и

я
 

в
 

р
а
зд

ел
е 

"В
и

д
ы

, 
ф

о
р
м

ы
 

и
 

со
д

ер
ж

а
н

и
е
 

в
о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
" 

в
ар

и
ат

и
в
н

о
го

 
м

о
д

у
л
я
 

"Ш
к
о
л
ь
н

ы
е 

сп
о
р
ти

в
н

ы
е 

к
л
у
б

ы
",

 

п
л
ан

и
р
о
в
ан

и
е 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

д
ея

те
л
ь
н

о
с
ти

 
п

о
 

п
р
о
в
ед

ен
и

ю
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
, 

ст
и

м
у
л
и

р
у
ю

щ
и

х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
е 

д
о
ст

и
ж

ен
и

я
 о

б
у
ч
а
ю

щ
и

х
с
я,

 и
н

те
р
ес

 к
 

ф
и

зк
у
л
ь
ту

р
н

о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
р
аз

ъ
я
сн

и
те

л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 
с 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

(з
а
к
о
н

н
ы

м
и

 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

и
) 

и
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 

п
о
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

к
 

п
о
се

щ
ен

и
ю
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за
н

я
ти

й
 

ф
и

зи
ч
ес

к
о
й

 
к
у
л
ь
ту

р
о
й

 
и

 

сп
о
р
то

м
, 

в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

п
о
се

щ
ен

и
ю

 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

се
к
ц

и
й

, 
ш

к
о
л
ь
н

ы
х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 к

л
у
б

о
в
. 

4
 

Т
в
о
р
ч
ес

тв
о
 

В
ы

со
к
и

й
 у

р
о
в
е
н

ь
-2

5
 б

ал
л
о
в
 

 

С
е
те

в
ая

 
ф

о
р
м

а 
р
е
ал

и
за

ц
и

и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

п
р
о

гр
ам

м
 

с 
о
д

н
о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
е
й

  

  

О
тс

у
тс

тв
и

е 
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 м
е
д

и
а
ц

ен
тр

а 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 
р
ес

у
р
со

в
 

в
н

еш
н

е
й

 
с
р
ед

ы
 

д
л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
гр

а
м

м
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

·З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о
го

в
о
р
о
в
 о

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
гр

а
м

м
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 в

 с
ет

е
в
о
й

 ф
о
р
м

е.
 

·О
б
е
сп

еч
ен

и
е 

д
ея

те
л
ь
н

о
с
ти

 
п

о
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

в
н

еб
ю

д
ж

ет
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р
о
в
ан

и
я
 

д
л
я
 

в
о
сп

о
л
н

ен
и

я
 

р
ес

у
р
со

в
. 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

у
сл

о
в
и

й
/р

е
су

р
со

в
 

(м
ат

ер
и

а
л
ь
н

ы
х
, 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
-т

ех
н

и
ч

ес
к
и

х
, 

к
ад

р
о
в
ы

х
) 

д
л
я 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

·М
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
б

н
о
в
л
ен

и
е 

о
б
р
а
зо

в
ат

ел
ь
н

о
й

 
ср

е
д

ы
, 

п
р
и

с
п

о
со

б
л
ен

и
е 

п
о
м

е
щ

ен
и

й
, 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
с
те

й
 

тр
а
н

с
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
, 

зо
н

и
р
о
в
ан

и
я
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 
п

р
о
ст

р
а
н

с
тв

а,
 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е/

п
р
и

о
б

р
е
те

н
и

е 

в
ы

со
к
о
те

х
н

о
л
о
ги

ч
н

о
го

 о
б

о
р
у
д

о
в
ан

и
я
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д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

·Н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

за
п

р
о
са

 в
 Ц

Н
П

П
М

 н
а 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 п

ед
аг

о
га

. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

о
б

у
ч
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
й

 
п

ер
еп

о
д

го
то

в
к
и

 

к
ад

р
о
в
. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

м
е
то

д
и

ч
ес

к
о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р
о
гр

а
м

м
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

·У
ст

р
а
н

е
н

и
е 

к
ад

р
о
в
о
го

 
д
еф

и
ц

и
та

 
за

 

сч
ет

 
св

о
ев

р
ем

ен
н

о
го

 
в
ы

я
в
л
ен

и
я
 

к
ад

р
о
в
ы

х
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
; 

р
аз

в
и

ти
я
 

к
ад

р
о
в
о
го

 
п

о
те

н
ц

и
а
л
а;

 

о
су

щ
ес

тв
л
ен

и
я
 

п
р
о
ф

е
сс

и
о
н

ал
ь
н

о
й

 

п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
и

 п
о
 о

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 

п
р
о
гр

а
м

м
ам

 
п

ед
а
го

ги
ч
ес

к
о
й

 

н
ап

р
ав

л
е
н

н
о
с
ти

; 
п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

м
о
л
о
д

ы
х
 

сп
е
ц

и
ал

и
с
то

в
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 
о
б

р
а
зо

в
ан

и
я
, 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

е 
к
в
ал

и
ф

и
ц

и
р
о

в
а
н

н
ы

х
 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 и

з 
д

р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

, 

п
р
ед

п
р
и

я
ти

й
. 

5
 

П
р
о
ф

о
р
и

ен
та

ц
и

я
 

В
ы

со
к
и

й
 у

р
о
в
е
н

ь
-1

3
 б

ал
л
о
в
 

   

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

 
п

р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 

о
б

у
ч
ен

и
я
 

с
та

р
ш

ек
л
ас

сн
и

к
о
в
 

п
о
 

п
р
о
ф

ес
с
и

я
м

 
р
аб

о
ч
и

х
 

и
 

с
л
у
ж

ащ
и

х
 

с 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
ем

 
со

б
с
тв

ен
н

о
й

 
М

Т
Б

 

и
л
и

 
М

Т
Б

 
п

р
ед

п
р
и

я
ти

я
 

р
еа

л
ь
н

о
го
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Н
еу

ч
а
ст

и
е 

 
у
ч
ащ

и
х
ся

  
в
 

ч
е
м

п
и

о
н

а
та

х
  

п
о
  

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
м

у
 м

ас
те

р
ст

в
у
  
 

се
к
то

р
а 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 
с 

ц
ел

ь
ю

 

п
о
л
у
ч
ен

и
я
 

п
ер

в
о
й

 
п

р
о
ф

ес
с
и

и
 

о
д

н
о
в
р
ем

е
н

н
о
 

с 
о
б

щ
и

м
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
ем

. 

·О
п

р
е
д

ел
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 

п
ар

тн
ер

о
в
 

(п
р
ед

п
р
и

я
ти

я
, 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

) 
в
 

б
л
и

ж
а
й

ш
ем

 
о
к
р
у
ж

ен
и

и
 

и
л
и

 

д
и

ст
а
н

ц
и

о
н

н
о
, 

к
о
то

р
ы

е 
м

о
гл

и
 

б
ы

 

п
р
ед

о
ст

ав
и

ть
 

ш
к
о
л
е 

р
ес

у
р
сы

 

(п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

ы
е 

к
а
д

р
ы

, 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
у
ю

 
б

аз
у
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

р
ес

у
р
сы

).
 

·В
 р

ам
к
а
х
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р
о
гр

ам
м

ы
 п

о
 

в
о
сп

и
та

н
и

ю
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

 
в
ст

р
еч

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
с 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

и
 

р
аб

о
ч
и

х
 

п
р
о
ф

ес
си

й
 

и
 

сл
у
ж

а
щ

и
х
; 

п
о
се

щ
ен

и
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 

и
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

д
н

е
й

 
о
тк

р
ы

ты
х
 

д
в
ер

ей
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
й

 

в
ы

сш
ег

о
, 

ср
ед

н
е
го

 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

·О
б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

у
р
о
в
н

я
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

и
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 
п

о
 

в
ы

п
о
л
н

ен
и

ю
 

тр
у
д

о
в
о
й

 
ф

у
н

к
ц

и
и

 

у
п

р
ав

л
ен

и
е 

о
б
р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
ей

 
в
 

ч
ас

ти
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 
о
б

у
ч
ен

и
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
в
 

о
б

щ
ео

б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

о
й

 о
р
га

н
и

за
ц

и
и

. 
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6
 

У
ч
и

те
л
ь.

 Ш
к
о
л
ь
н

ая
 к

о
м

а
н

д
а 

В
ы

с
о
к
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
 -

3
0
 б

ал
л
о
в
 

 

Н
и

зк
ая

 
д

о
л
я 

у
ч
и

те
л
ей

, 
д

л
я 

к
о
то

р
ы

х
 
п

о
 

р
е
зу

л
ь
та

та
м

 
д

и
аг

н
о
с
ти

к
и

 

п
р
о
ф

е
сс

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
 

р
а
зр

а
б

о
та

н
ы

 И
О

М
. 
 

 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

ад
р
ес

н
о
го

 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

о
го

 
со

п
р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

н
у
ж

д
а
ю

щ
и

х
ся

 
в
 

п
о
д

д
ер

ж
к
е,

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
и

 
д

л
я
 

п
р
ео

д
о
л
ен

и
я
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

за
тр

у
д

н
ен

и
й

 
и

 

д
еф

и
ц

и
то

в
. 

·В
ы

ст
р
а
и

в
ан

и
е 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 

р
аз

л
и

ч
н

ы
м

и
 

ст
р
у
к
ту

р
ам

и
 

н
а 

р
ег

и
о
н

а
л
ь
н

о
м

 
и

 
(и

л
и

) 
ф

ед
е
р
ал

ь
н

о
м

 

у
р
о
в
н

я
х
, 

о
б
е
сп

еч
и

в
а
ю

щ
и

м
и

 

п
ер

со
н

ал
ь
н

о
е 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
е
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
. 

·В
ы

ст
р
а
и

в
ан

и
е 

в
за

и
м

о
д

ей
с
тв

и
я
 

р
ег

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

м
ет

о
д

и
ст

о
в
 

с 

р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ем

 
о
б
р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 
и

 
е
го

 
за

м
ес

ти
те

л
я
м

и
, 

р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
я
м

и
 

п
р
е
д
м

ет
н

ы
х
 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

и
х
 

о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
и

 
р
а
б
о
тн

и
к
ам

и
, 

д
л
я 

к
о
то

р
ы

х
 

н
ео

б
х
о
д

и
м

а 
р
аз

р
аб

о
тк

а 

И
О

М
. 

·Р
аз

р
аб

о
тк

а 
п

л
а
н

а 
м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
ю

 п
ед

аг
о
го

в
, 
у
 к

о
то

р
ы

х
 

в
ы

я
в
л
е
н

ы
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

а
л
ь
н

ы
е 

д
еф

и
ц

и
ты

. 

·О
б
е
сп

еч
ен

и
е 

 а
н

ал
и

за
 /

 с
а
м

о
ан

ал
и

за
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
й

 
д

е
ят

е
л
ь
н

о
ст

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
. 
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·О
б
е
сп

еч
е
н

и
е 

у
ч
ас

ти
я
 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 
у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
й

 

к
о
м

ан
д

ы
 

в
 

в
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
и

 
И

О
М

 

п
ед

аг
о
га

. 

·О
б
е
сп

еч
ен

и
е 

м
о
ти

в
и

р
у
ю

щ
е
го

 

ад
м

и
н

и
ст

р
а
ти

в
н

о
го

 
к
о
н

тр
о
л
я 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 И
О

М
а.

 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
р
а
зъ

я
сн

и
те

л
ь
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
ю

 
у
 

п
ед

аг
о
га

 
п

о
н

и
м

ан
и

я
 

св
о
и

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
-п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 и

 п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
. 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
а
н

а
л
и

за
 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

д
и

аг
н

о
с
ти

к
 

п
р
о
ф

е
сс

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 

п
ед

а
го

ги
ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

о
б

щ
ео

б
р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 
(н

а
п

р
ав

л
ен

и
я
 

д
и

аг
н

о
с
ти

к
и

 
п

р
о
ф

е
сс

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 

п
ед

а
го

ги
ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 о

б
у
сл

о
в
л
ен

ы
 н

о
р
м

ат
и

в
н

о
 

за
к
р
еп

л
ен

н
ы

м
 

п
ер

еч
н

ем
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

е
н

ц
и

й
: 

п
р
ед

м
ет

н
ы

х
, 

м
ет

о
д

и
ч
ес

к
и

х
, 

п
си

х
о
л
о
го

-п
ед

а
го

ги
ч
ес

к
и

х
, 

к
о
м

м
у
н

и
к
ат

и
в
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

, 

к
о
то

р
ы

е 
св

я
за

н
ы

 
с 

тр
у
д

о
в
ы

м
и

 

ф
у
н

к
ц

и
я
м

и
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 

ст
ан

д
ар

та
 "

П
е
д
аг

о
г"

).
 

·П
р
о
в
ед

ен
и

е 
м

е
р
о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о
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п
о
в
ы

ш
е
н

и
ю

 
в
н

у
тр

ен
н

ей
 

м
о
ти

в
а
ц

и
и

 

п
ед

аг
о
га

 п
р
и

 р
аз

р
аб

о
тк

е 
и

 р
е
ал

и
за

ц
и

и
 

И
О

М
. 

·О
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

м
о
н

и
то

р
и

н
га

 

у
д

о
в
л
ет

в
о
р
ен

н
о
ст

и
 

п
е
д
аг

о
го

в
 

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
й

 
д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
ю

 
и

 

м
ет

о
д

и
ч
с
ек

и
м

 с
о
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
ем

. 

·Р
зр

а
б
о
тк

а 
И

О
М

 
н

е
п

р
е
р
ы

в
н

о
го

 

р
аз

в
и

ти
я
 

 
п

р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
го

 

м
ас

те
р
ст

в
а 

п
ед

а
го

ги
ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

д
л
я 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 

и
х
  

п
р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
с
ти

. 

·О
су

щ
е
ст

в
л
е
н

и
е 

ад
м

и
н

и
ст

р
а
ти

в
н

о
го

 

к
о
н

тр
о
л
я
 

за
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
ей

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

п
о
 

в
ы

я
в
л
ен

и
ю

 

д
еф

и
ц

и
то

в
, 

со
п

р
о
в
о
ж

д
е
н

и
ю

, 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 И
О

М
. 

·Р
аз

р
аб

о
тк

а 
сп

о
со

б
о
в
 

ст
и

м
у
л
и

р
о

в
ан

и
я
 

и
 

п
о
о
щ

р
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

н
ап

р
ав

л
е
н

н
ы

х
 

н
а 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

м
о
ти

в
а
ц

и
и

 
п

ед
а
го

ги
ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

к
 

п
р
о
х
о
ж

д
ен

и
ю

 

д
и

аг
н

о
с
ти

к
и

 
п

р
о
ф

е
сс

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

. 

7
 

Ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

 
В

ы
со

к
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
-1

8
б

ал
л
о
в
 

 

8
 

О
б

р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

а
я 

с
р
ед

а 
В

ы
со

к
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
-2

1
б

ал
л
о
в
 

 

 Р
ез

у
л
ь
та

ты
 п

р
о
б

л
ем

н
о
 о

р
и

ен
ти

р
о
в
а
н

н
о
го

 а
н

а
л
и

за
:  
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1
 

 

 

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
ы

е 
н

ап
р

ав
л

ен
и

я
 и

 
к

л
ю

ч
ев

ы
е 

ус
л

ов
и

я
 

О
ц

ен
к

а 
ак

ту
ал

ьн
ог

о 
со

ст
оя

н
и

я
 в

н
ут

р
ен

н
ег

о 
п

от
ен

ц
и

ал
а 

О
ц

ен
к

а 
п

ер
сп

ек
ти

в
 р

аз
в

и
ти

я
  

с 
уч

ет
ом

 и
зм

ен
ен

и
я

 в
н

еш
н

и
х 

ф
ак

то
р

ов
 

си
л

ьн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 

сл
аб

ы
е 

ст
ор

он
ы

 
бл

аг
оп

р
и

я
тн

ы
е 

в
оз

м
ож

н
ос

ти
 

р
и

ск
и

 

З
н

ан
и

е 
Н

а
л
и

ч
и

е 
в
се

х
 у

р
о
в
н

е
й

 

о
б
р
а
зо

в
ан

и
я
. 

Е
ж

ег
о
д

н
о
е 

у
в
ел

и
ч
ен

и
е 

и
 с

о
х
р
ан

е
н

и
е
 

к
о
н

ти
н

ге
н

та
. 

У
ч
а
ст

и
е 

в
 

м
у
н

и
ц

и
п

ал
ь
н

ы
х

 
и

 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
  
 п

р
о
ек

та
х
. 

Р
а
зр

аб
о
та

н
ы

 
О

О
П

. 

Р
а
зр

аб
о
та

н
ы

 р
а
б

о
ч
и

е 

п
р
о
гр

ам
м

ы
 п

о
 у

ч
е
б

н
ы

м
 

п
р
е
д

м
ет

а
м

 
 и

 в
н

еу
р
о
ч
н

о
й

 

д
е
я
те

л
ь
н

о
ст

и
 с

 

и
с
п

о
л
ь
зо

в
ан

и
е
м

 

к
о
н

с
тр

у
к
то

р
а.

 Н
ал

и
ч
и

е 

в
н

у
тр

ен
н

ей
 с

и
ст

е
м

ы
 

о
ц

е
н

к
и

 к
ач

е
ст

в
а 

о
б
р
а
зо

в
ан

и
я
. 

С
та

б
и

л
ь
н

о
е 

к
ач

ес
тв

о
  
  

о
б

р
аз

о
в
а
н

и
я
. 

Д
о
с
ти

ж
ен

и
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 в

ы
со

к
и

х
 

о
б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

ы
х
 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 (

п
о
 р

ез
у
л
ь
та

та
м

 

В
П

Р
, 

О
Г

Э
, 

Е
Г

Э
, 

в
се

р
о
с
си

й
ск

о
й

 о
л
и

м
п

и
ад

ы
 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
).

 Н
ал

и
ч
и

е 

Н
ед

о
ст

а
то

ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 ф

о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
ю

 

и
н

те
р
ес

а 
и

 м
о
ти

в
а
ц

и
и

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
гл

у
б

л
е
н

н
о
м

у
 

и
зу

ч
е
н

и
ю

 о
тд

ел
ь
н

ы
х
 

п
р
ед

м
ет

о
в
. 
  

Н
е 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

тс
я
 

п
о
д

го
то

в
к
а 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 

о
л
и

м
п

и
а
д

н
о
м

 

д
в
и

ж
ен

и
и

. 

Н
е 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

тс
я
 

се
те

в
а
я 

ф
о
р
м

а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р
о
гр

а
м

м
. 

Н
ев

ы
п

о
л
н

ен
и

е 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

к
о
м

ан
д

о
й

 

о
б

щ
ео

б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

ад
м

и
н

и
ст

р
а
ти

в
н

о
й

 

О
п

ти
м

и
за

ц
и

я
 

к
ад

р
о
в
о
го

 р
ес

у
р
са

 п
р
и

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

п
р
о
ц

ес
с
а.

 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

 

и
н

те
р
н

ет
- 

те
х
н

о
л
о
ги

й
 

д
л
я
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

о
б

у
ч
ен

и
я
 И

н
те

гр
а
ц

и
я
 

о
сн

о
в
н

о
го

 и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

р
ес

у
р
со

в
 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л
и

те
та

 с
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ь
ю

 

п
р
и

м
ен

ен
и

я
 

п
о
л
у
ч
ен

н
ы

х
 з

н
ан

и
й

 в
 

у
ч
еб

н
о

й
 д

е
я
те

л
ь
н

о
ст

и
. 

У
в
ел

и
ч
ен

и
е 

д
о
л
и

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

за
и

н
те

р
е
со

в
ан

н
ы

х
 в

 

у
д

о
в
л
е
тв

о
р
ен

и
и

 с
в
о
и

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

М
ат

ер
и

ал
ьн

о
- 

те
х
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
сн

ащ
ен

и
е 

О
О

 
в 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 
 

 

с п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
 

и
 

за
п

р
о
с
ам

и
 н

ас
ел

ен
и

я
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н
е
ск

о
л
ь
к
и

х
 

п
р
о
ф

и
л
е
й

 о
б

у
ч
ен

и
я
. 

В
ы

с
о
к
и

й
 п

р
о
ц

ен
т 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

п
о
с
ту

п
аю

щ
и

х
 п

о
 п

р
о
ф

и
л
ю

 

ф
у
н

к
ц

и
и

 к
о
н

тр
о
л
я
 з

а 

н
ал

и
ч
и

ем
 Т

С
О

 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

о
го

 и
 

к
о
л
л
ек

ти
в
н

о
го

 

п
о
л
ь
зо

в
ан

и
я
, 

ав
то

м
ат

и
зи

р
о
в
ан

н
ы

х
 

р
аб

о
ч
и

х
 м

ес
т 

(п
р
и

 

н
ал

и
ч
и

и
 в

 

о
б

щ
ео

б
р
а
зо

в
ат

е
л
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 с
 О

В
З
, 
с 

и
н

в
ал

и
д

н
о
ст

ь
ю

).
 

за
п

р
о
со

в
. 

В
н

ед
р
е
н

и
е 

ф
ед

е
р
ал

ь
н

ы
х
 

о
сн

о
в
н

ы
х

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р
о
гр

а
м

м
 И

зм
ен

е
н

и
е 

со
д

е
р
ж

а
н

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

н
о
в
ы

м
и

 т
р
еб

о
в
а
н

и
я
м

и
 

О
б

ес
п

еч
е
н

и
е
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

п
о
л
у
ч
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

в
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х

 
ф

о
р
м

ах
  

В
о
сп

и
та

н
и

е 
Р

еа
л
и

за
ц

и
я 

р
аб

о
ч
ей

 

пр
ог

ра
м

м
ы

 в
ос

п
ит

ан
ия

. 

Р
е
ал

и
за

ц
и

я
 

к
ал

ен
д

а
р
н

о
го

 

п
л
ан

а 
в
о
сп

и
та

те
л
ьн

о
й

 

р
аб

о
ты

.Н
ал

и
ч
и

е 

у
ч
ен

и
ч
ес

к
о
го

 

са
м

о
у
п

р
ав

л
ен

и
я 

у
ч
ащ

и
х
ся

. 

Н
ал

и
ч
и

е 
со

в
ет

н
и

к
а 

д
и

р
ек

то
р
а
 п

о
 в

о
сп

и
та

н
и

ю
 

и
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

ю
 

с 

д
ет

с
к
и

м
и

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

м
и

 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
я
м

и
. 

Н
а
л
и

ч
и

е
 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ьс

тв
 д

ет
ск

и
х
 

и
 м

о
л
о
д
еж

н
ы

х
 

о
б
щ

ес
тв

ен
н

ы
х
 

о
б

ъ
ед

и
н

е
н

и
й

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

м
а
те

р
и

ал
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
го

 

о
сн

а
щ

ен
и

я
 д

л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
гр

ам
м

 п
о
 

ту
р
и

зм
у
, 

о
тс

у
тс

тв
и

е 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
го

 

л
и

ч
н

о
го

 и
 

гр
у
п

п
о
в
о
го

 

сн
а
р
я
ж

ен
и

я
. 

Н
е 

р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 

п
р
о
гр

ам
м

ы
 

к
р
ае

в
ед

е
н

и
я
 и

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р
и

зм
а 

в
 

В
о
в
л
еч

е
н

и
е 

в
 

п
р
о
в
ед

е
н

и
е
 

со
в
м

ес
тн

ы
х
 

в
о
с
п

и
та

те
л
ь
н

ы
х
 

м
е
р
о
п

р
и

я
ти

й
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
й

 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о
с
ти

, 

в
е
те

р
а
н

с
к
и

х
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
й

. 
 

Р
аз

р
аб

о
тк

а
 п

о
л
о
ж

ен
и

я
 

о
б

 
о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

в
н

у
тр

и
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 

п
р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

У
в
ел

и
ч
ен

и
е
 

д
о
л
и

 

се
м

ей
 

с 
н

и
зк

и
м

 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

 

у
р
о
в
н

ем
, 

м
ал

о
о
б
ес

п
еч

ен
н

ы
х
 

се
м

ей
, 
н

еп
о
л
н

ы
х
 с

ем
ей
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(«
Д

в
и

ж
ен

и
е
 п

ер
в
ы

х
»
, 

«
Ю

н
а
р
м

и
я
»
).

 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

У
м

н
ы

х
 

к
ан

и
к
у
л
. 

 

р
ам

к
ах

 в
н

еу
р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

/и
л
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
а
н

и
я
. 

З
д

о
р
о
в
ь
е 

С
о
о
тв

ет
ст

в
и

е 
м

ат
ер

и
ал

ьн
о
- 

те
х
н

и
ч
ес

к
о
й

 
б
аз

ы
 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

м
 с

ан
и

та
р
н

ы
м

 

и
 

п
р
о
ти

в
о
п

о
ж

ар
н

ы
м

 

н
о
р
м

ам
, 

н
о
р
м

ам
 

о
х
р
а
н

ы
 

тр
у
д

а 
р
а
б

о
тн

и
к
о
в
 

и
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

; 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

го
р
яч

и
м

 
п

и
та

н
и

ем
; 

п
р
о
св

ет
и

те
л
ьс

к
ая

 

д
е
я
те

л
ь
н

о
ст

ь 
п

о
 З

О
Ж

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
се

те
в
о
й

 

ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
гр

а
м

м
ы

. 

Н
ед

о
ст

а
то

ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 ф

о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
ю

 

м
о
ти

в
а
ц

и
и

 у
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 и

х
 

р
о
д

и
те

л
е
й

 к
 

п
о
се

щ
ен

и
ю

 ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 к

л
у
б

о
в
. 

О
б
ес

п
еч

ен
и

е 

у
ч
ас

ти
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
 

н
а 

в
се

р
о
сс

и
й

ск
о
м

  
эт

ап
е 

м
ас

со
в
ы

х
 

ф
и

зк
у
л
ь
ту

р
н

о
- 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

ят
и

й
; 

сн
и

ж
ен

и
е 

за
б
о
л
ев

ае
м

о
ст

и
 

 

в
се

х
 у

ч
ас

тн
и

к
о
в
 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
го

 

п
р
о
ц

ес
са

; 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

зд
о
р
о
в
ь
ес

б
ер

ег
аю

щ
и

х
 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 

в 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
й

 
д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

   

Н
ег

ат
и

в
н

ая
 

со
ц

и
ал

ьн
ая

 с
р
ед

а;
 

п
ас

си
в
н

о
ст

ь,
 

и
н

ер
тн

о
ст

ь
 

р
о
д
и

те
л
ей

, 

н
еж

ел
ан

и
е 

п
р
и

н
и

м
а
ть

 у
ч
ас

ти
е 

в
 

м
е
р
о
п

р
и

я
ти

я
х
 

п
о
 

в
о
п

р
о
са

м
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я 

зд
о
р
о
в
о
го

 о
б
р
аз

а 

ж
и

зн
и

 

н
ес

о
в
ер

ш
ен

н
о
л
ет

н
и

х
. 

Т
в
о
р
ч
е
ст

в
о
 

В
ы

ст
р
о
е
н

а 
си

ст
е
м

а 
р
аб

о
ты

 

с 
о
д

ар
е
н

н
ы

м
и

 д
ет

ь
м

и
. 
Р

о
ст

 

ч
и

сл
ен

н
о
ст

и
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

а
я 

р
аб

о
та

 
п

о
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
ю

 

за
и

н
те

р
е
со

в
а
н

н
о
ст

и
 в

 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 

р
а
б

о
ты

 

с 
о
д
ар

ен
н

ы
м

и
 

С
н

и
ж

ен
и

е 

ч
и

сл
ен

н
о
ст

и
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 
и

л
и
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у
ч
ас

тв
у
ю

щ
и

х
 в

 

о
л
и

м
п

и
ад

н
о
м

 
и
 

к
о
н

к
у
р
сн

о
м

 
д
в
и

ж
е
н

и
и

. 

У
сп

еш
н

ы
й

 о
п

ы
т 

в
н

еу
р
о
ч
н

о
й

 
у
ч
еб

н
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 

п
р
о
гр

ам
м

ам
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б
р
аз

о
в
ан

и
я
 

се
те

в
о
м

 

в
за

и
м

о
д

е
й

с
тв

и
и

 

п
ед

а
го

ги
ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
и

 
и

х
 

р
о
д

и
те

л
ей

 
(з

ак
о
н

н
ы

х
 

п
р
ед

с
та

в
и

те
л
ей

) 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

р
аз

р
аб

о
та

н
н

ы
х
 

о
б

р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

ы
х
 

п
р
о
гр

ам
м

, 

р
еа

л
и

зу
ю

щ
и

х
ся

 
в
 

се
те

в
о
й

 
ф

о
р
м

е,
 

п
о
 

в
с
ем

 
ш

ес
ти

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
ст

я
м

. 

Н
ал

и
ч
и

е 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 

у
 

сп
е
ц

и
а
л
и

с
то

в
 

п
о
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
м

у
 

о
б

р
аз

о
в
а
н

и
ю

 
д

ет
е
й

 
в
 

ч
ас

ти
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

се
те

в
о
го

 

в
за

и
м

о
д

е
й

с
тв

и
я
. 

и
 т

ал
ан

тл
и

в
ы

м
и

 

д
е
ть

м
и

 

с  
п

р
и

в
л
еч

ен
и

ем
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

х
 

п
ар

тн
ер

о
в
. 

С
и

ст
ем

ат
и

за
ц

и
я
 

у
р
о
ч

н
о
й

 и
 

в
н

е
у
р
о
ч

н
о
й

 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

у
ч
ащ

и
х
ся

. 

П
р
и

в
л
еч

е
н

и
е
 

в
се

х
 

п
ед

а
го

го
в
 

ш
к
о
л
ы

 

д
л
я
 

у
ч
а
ст

и
я
 

в
 

р
а
зв

и
ти

и
 

та
л
ан

то
в
 

и
 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
и

 

зн
ан

и
й

, 

о
б

у
ч
а
ю

щ
и

х
с
я
. 

В
о
в
л
еч

ен
и

е 

с
ту

д
ен

то
в
 

у
ч
р
еж

д
ен

и
й

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
го

 

о
б
р
аз

о
в
ан

и
я,

 
 

дл
я 

ш
еф

с
тв

а 
и

 

с
о
зд

а
н

и
я
 

м
и

к
р
о
гр

у
п

п
, 

д
л
я 

о
су

щ
ес

тв
л
ен

и
я
 

п
р
о
ек

тн
о
й

 

и
зм

ен
ен

и
е 

у
р
о
в
н

я
 

п
о
ст

у
п

и
в
ш

и
х
 д

е
те

й
 в

 

св
яз

и
 с

 

р
ас

п
р
ед

ел
ен

и
ем

 

у
ч
ащ

и
х
ся

 в
 ш

к
о
л
ы

 п
о
 

за
к
р
еп

л
ен

н
ы

м
 

те
р
р
и

то
р
и

ям
. 
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д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

П
р
о
ф

о
р
и

ен
та

ц
и

я
 

Ш
к
о
л
а 

р
еа

л
и

зу
е
т 

м
о
д
ел

ь
 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

/п
р
о
ф

и
л
ьн

о
го

 

и
 и

зу
ч
ен

и
я
 п

р
ед

м
ет

о
в
 с

 1
0
 

к
л
ас

са
 

 

О
су

щ
ес

тв
л
яе

тс
я
 

и
н

те
гр

ац
и

я
 

о
сн

о
в
н

о
го

 и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б
р
аз

о
в
ан

и
я
 

С
о
зд

ан
ы

 з
н

ач
и

те
л
ьн

ы
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 д

л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ьн
ы

х
 

сп
о
со

б
н

о
ст

е
й

 у
ч
ащ

и
х
ся

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
се

те
в
о
й

 

ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
а
те

л
ь
н

о
й

 

п
р
о
гр

ам
м

ы
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 

у
р
о
в
е
н

ь
 

у
п

р
ав

л
е
н

ч
ес

к
и

х
 

к
о
м

п
е
те

н
ц

и
й

 п
о
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 

о
б

у
ч
ен

и
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

о
б

щ
е
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

. 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

ь 

в
ы

ст
р
аи

в
ан

и
я
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

с 
в
у
за

м
и

, 

к
о
л
л
е
д

ж
ам

и
, 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

и
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
 

п
о

 

ш
и

р
о
к
о
м

у
 с

п
ек

тр
у
 

Н
и

зк
ая

 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

н
о
ст

ь 

о
тд

ел
ьн

ы
х
 

п
ар

тн
ер

о
в
. 

К
о
н

к
у
р
ен

ц
и

я
 

м
е
ж

д
у
 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

м
и

 
н

а
 

р
ы

н
к
е 

о
б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

у
с
л
у
г 

О
У

,в
 

то
м

 
ч
и

с
л
е 

вб
л
и

ж
ай

ш
ем

 

о
к
р
у
ж

ен
и

и
. 

У
ч
и

те
л
ь.

 Ш
к
о
л
ь
н

а
я 

к
о
м

ан
д

а 
Н

а
л
и

ч
и

е
 
 
 
 

в
 
 
 
 

ш
к
о
л
е 

С
та

б
и

л
ьн

о
го

 
со

ст
ав

а 

п
ед

аг
о
го

в
: 

2
 

%
 

и
м

е
ю

т 

в
ы

сш
у
ю

 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
о
н

н
у
ю

 

к
ат

ег
о
р
и

ю
, п

ед
а
го

ги
 

и
м

ею
т 

н
а
гр

ад
ы
 

р
ег

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 
и
 

ф
ед

ер
ал

ьн
о
го

 у
р
о
в
н

я.
 

Р
е
гу

л
я
р
н

о
е
 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
е 

у
ч
а
ст

и
е 

п
ед

аг
о
го

в
 

в
 

к
о
н

к
у
р
са

х
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 

м
ас

те
р
ст

в
а 

р
а
зл

и
ч
н

о
го

 

Н
и

зк
а
я
 д

о
л
я
 

у
ч

и
те

л
ей

, 
д

л
я 

к
о
то

р
ы

х
 п

о
 

р
ез

у
л
ь
та

та
м

 

д
и

аг
н

о
ст

и
к
и

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 

р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 И
О

М
. 

Н
и

зк
а
я
 д

о
л
я
 

п
ед

а
го

ги
ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

п
р
о
ш

е
д

ш
и

х
 о

б
у
ч
е
н

и
е 

п
о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

П
ед

аг
о
ги

 ш
к
о
л
ы

 

п
о
л
ь
зу

ю
тс

я
 

п
р
ед

м
ет

н
ы

м
и

 

са
й

та
м

и
, 

И
н

те
р
н

ет
-р

ес
у
р
са

м
и

 

д
л
я
 

о
б

о
га

щ
е
н

и
я
 

о
п

ы
та

, 
с 

п
о
м

о
щ

ь
ю

 

И
н

те
р
н

е
т-

 
п

о
р
та

л
о
в
 

о
б

щ
аю

тс
я 

с 

п
ед

аг
о
га

м
и
 
 
 

д
р
у
ги

х
 

го
р
о
д
о
в
,и

м
ее

тс
я 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ь
 о

б
м

ен
а 

о
п

ы
то

м
. 

Б
о
л
ее

 ш
и

р
о
к
о
е 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

В
 

си
л
у
 

у
п

л
о
тн

е
н

и
я
 

р
и

тм
а
 

р
а
б

о
ты

 
и

 

в
о
зр

ас
та

ю
щ

и
х
 

тр
еб

о
в
ан

и
й

  
 

к 

у
ч
и

те
л
ю

, 
 

а 
 

та
к
ж

е 

у
ч
и

ты
в
ая

  
ср

ед
н

и
й

 

в
о
зр

ас
т 

и
  

 

п
р
о
ц

ен
т 

п
ед

аг
о
го

в
 

п
ен

си
о
н

н
о
го

 

в
о
зр

ас
та

,в
о
зм

о
ж

ен
 

д
еф

и
ц

и
т 

к
в
ал

и
ф

и
ц

и
р
о
в
ан

н
ы

х
 

к
ад

р
о
в
. 



6
0

6
 

 

у
р
о
в
н

я
 

«
П

ед
аг

о
г 

 
го

д
а»

, 

«
Л

у
ч
ш

и
й

 
у
ч
и

те
л
ь-

 

п
р
ед

м
ет

н
и

к
»
, 

«
С

о
в
р
ем

ен
н

ы
й

 у
ч

и
те

л
ь»

 и
 

т.
д
. 
 

П
е
д

аг
о
ги

ч
ес

к
и

й
 

со
ст

ав
 

р
ег

у
л
я
р
н

о
 п

р
о
х
о
д

и
т 

к
у
р
с
ы

 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 
к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

(е
ж

ег
о
д

н
о
 

д
о
 

7
0
 

%
 

п
ед

аг
о
го

в
).

 

 

к
в
а
л
и

ф
и

к
а
ц

и
и

 п
о
 

и
н

ст
р
у
м

ен
та

м
 Ц

О
С

, 

р
аз

м
е
щ

ен
н

ы
м

 в
 

Ф
е
д

ер
ал

ь
н

о
м

 р
ее

ст
р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

п
р
о
гр

ам
м

 

п
ед

а
го

ги
ч
е
ск

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
а
н

и
я
 (

за
 т

р
и

 

п
о
сл

е
д

н
и

х
 г

о
д
а)

. 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

с 
п

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 

с
л
у
ж

б
о
й

 ш
к
о
л
ы

. 

П
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

й
 

к
о
л
л
ек

ти
в
 и

м
ее

т 

в
ы

со
к
у
ю

 

р
е
п

у
та

ц
и

ю
,и

, 

сл
ед

о
в
ат

ел
ьн

о
, 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 д

л
я 

тр
ан

сл
я
ц

и
и

 
 

 

о
п

ы
та

 р
аб

о
ты

. 
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4.
 О

сн
ов

н
ы

е 
н

ап
р

ав
л

ен
и

я
 р

аз
в

и
ти

я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

. 
4
.1

. 
В

о
зм

о
ж

н
ы

е 
д

ей
с
тв

и
я
, 

н
а
п

р
а
в
л
ен

н
ы

е 
н

а 
со

в
ер

ш
е
н

ст
в
о
в
ан

и
е
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

п
о
 

к
аж

д
о
м

у
 

м
аг

и
с
тр

ал
ь
н

о
м

у
 

н
а
п

р
а
в
л
ен

и
ю

 
и

 
к
л
ю

ч
ев

о
м

у
 

у
сл

о
в
и

ю
. 

4
.2

. 
У

п
р
ав

л
ен

ч
е
ск

и
е 

р
еш

е
н

и
я
, 
н

а
п

р
а
в
л
ен

н
ы

е 
н

а 
у
с
тр

ан
ен

и
е 

п
р
и

ч
и

н
 в

о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
я
 д

е
ф

и
ц

и
то

в
. 

 

№ п/п 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Название подпроектов 

Задачи 

Планируемые результаты 

Сроки реализации 

Перечень мероприятий 

Ресурсное обеспечение 

Руководитель проектной 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 
уровня). 

 
1. Положительная динамика целевых индикаторов основных процессов по всем 8 стратегическим 

направлениям и перевод Школы на базовый уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Достигнуты целевые индикаторы условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

3. Реализован управленческий трек развития Школы как модели «Знание: качество и 

объективность» по 6 направлениям. 

4. Созданы условия (включая предметно-пространственную среду и цифровизацию образования для   

индивидуализации образовательного процесса и повышения качества образовательных 

результатов) перехода школы на базовый уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

5. Построена система персонифицированного профессионально -  личностного развития педагогов 

и руководителей, обеспечивающая своевременную психологическую и методическую подготовку, 

ориентированную на достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Усовершенствованы механизмы управления качеством образовательных результатов и 

управления качеством образовательной деятельности. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 
Задача Описание результата Количественные показатели 

Использование целевых 

индикаторов по 

направлениям, которые 

отражают выполнение 

мероприятий программы 

Достижение значений 

целевых индикаторов. 

Отсутствуют замечания со 

стороны органов контроля 

и надзора в сфере 

образования. В школе 

действует эффективная 

система мониторинга 

образовательного и 

воспитательного процесса 

100% 

Сравнение фактически 

достигнутых показателей 

за соответствующий год с 

утвержденными на год 

значениями целевых 

индикаторов 

Увеличение фактически 

достигнутых показателей в 

сравнении с 

утвержденными целевыми 

индикаторами 

на 10% ежегодно 

Удовлетворенность 

населения качеством 

предоставляемых школой 

услуг    с    помощью 

электронных средств 

информации и специально 

организованного опроса. 

Удовлетворенность 

участников 

образовательных 

отношений качеством 

предоставляемых 

образовательных услуг 

не менее 80% 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого процесса 

Число работников, 

использующих 

дистанционные 

технологии,ИКТ, 

инновационные 

педагогические технологии 

100% 

Формирование предметно- 

пространственной среды. 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции. 

100% 
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